VALKOMNA TILL KAPITALMARKNADSDAG!

Start 8:30 Delarsrapport i korthet och "Varfor Kapitalmarknadsdag?”

..ddrefter presentationer enligt agenda

Avslut 16:30 Summering och vision



VALKOMNA TILL KAPITALMARKNADSDAG!

Med mig idag har jag — och dven om inte alla héller presentatoner — &r ni valkomna med frégor

till Allal e
Goran Harstedt vVD

Lars JOnsson CFO

Jens Petersson Segmentschef Sport & Fritid

Stefan Persson CEO Craft

Joel Freet CEQO Cutter & Buck

Mario Bianchi CEO New Wave [taly, Clique

Anni Sandgren CSR ansvarig NWG
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APRIL - JUNI

NETTOOMSATINING
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APRIL - JUNI

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,5 (47,2) %

Externa kostnader och personalkostnader uppgick
tillsammans fill -620,7 (-566,0) MSEK
Hogre forsaljnings- och marknadsaktiviteter
Mer personal inom férsaljning, lager och kundservice
Valutakurseffekterna 6kade kosthaderna med 28,4
MSEK
IFRS 16 pdverkade externa kostnader med 31,2 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 119,6 (137,3) MSEK
H&gre nettoomsdéttning men kade kostnader for
forsalinings- och marknadssatsningar
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd 2,5 MSEK

Periodens resultat uppgick till 83,7 (106,8) MSEK
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd -1,3 MSEK
pd periodens resultat

MSEK apr —jun apr —jun

2019 2018
Nettoomsdattning 1 689,0 15282
Handelsvaror -903.,3 -804,2
Bruttoresultat 785,7 46,5% 7190 47,2%
Ovriga rérelseintékter 15,5 11,3
Externa kostnader -330,2 -305,1
Personalkostnader -290,5 -260,9
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anléggningstillgéngar -52,8 -18,5
Ovriga rérelsekostnader -7.7 -8,3
Andelar i infressebolags resultat -0,3 -0.3
Rorelseresultat 119,6 71% 137,3 9.0%
Finansnetto -16,0 -6,3
Resultat fore skatt 103,6 130,9
Skattekostnad -19.9 -24,2
Periodens resultat 83,7 106,8
Resultat per aktie (SEK) 1,28 1,60



" Forsdljningen uppgick till 3 193,9 (2 796,0) MSEK

JANUARI - JUNI

NETTOOMSATINING

Forsaljiningen dkade med 14 % (8 % i lokala valutor)
Forsaljningskanalen profil 12 %, detaljhandel 17 %
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JANUARI - JUNI

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,8 (47,0) 7%

Externa kostnader och personalkostnader uppgick
tillsammans fill -1 242,3 (-1 129,6) MSEK
Hogre forsaljnings- och marknadsaktiviteter
Mer personal inom férsaljning, lager och kundservice
Valutakurseffekterna 6kade kosthnaderna med 65,8
MSEK
IFRS 16 pdverkade externa kostnader med 61,8 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 165,6 (155,9) MSEK
Hoégre nettoomsdttning men dkade férsdljinings- och
marknadssatsningar
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd -3,9 MSEK

Periodens resultat uppgick till 109,7 (112,7) MSEK
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd -3, 1 MSEK
pd periodens resultat

MSEK jan - jun jan —jun

2019 2018
Nettooms&ttning 31939 27960
Handelsvaror -1 698,6 -1481,7
Bruttoresultat 14953 46,8% 13144 47,0%
Ovriga rérelseintékter 32,7 279
Externa kostnader -668,7 -622,3
Personalkostnader -573.6 -507.3
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anléggningstillgdngar -103.8 -36,1
Ovriga rérelsekostnader -15,9 -20,1
Andelar i intfressebolags resultat -0,5 @
Rorelseresultat 165,6 5.2% 155,9 5.6%
Finansnetto -29.9 -16,6
Resultat fore skatt 135,6 139.3
Skattekostnad -25,9 -26,6
Periodens resultat 109,7 112,7
Resultat per aktie (SEK) 1,68 170



VD HAR ORDET

"Det var det 20:e kvartalet
i rad med organisk tillvaxt,

vilket visar att vara
Investeringar ger resultat.”

- Torsten Jansson, VD

Framtiden

Tillvéxten skapas genom véra investeringar i marknad och
forsaljning, inte minst Craft som varumarke och den satsning vi gjort
pd& team och klubb utvecklas val. Vi har redan flera landslag inom
ett flertal olika idrotter och dven stora valkanda klubbar i flera
|Gnder.

En fortsatt forsaljningstillvaxt kommer att vara i fokus men vi
forvéntar oss med de kommande &ren att successivt héja rérelse-
marginalen.

Jag ser fortsatt mycket positivt p& framtiden!
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VD HAR ORDET

Vara investeringar ger resultat

P& 4.5 &r har vi gatt frdn 4 274 kr (2014) till 6 687 mkr pd
R12 mdander. En tillvéxt p& 2 413 mkr eller 56%

P& 4.5 &r har vi gdtt fran 250 mkr i rérelsersultat (2014) fill
492 mkr pd R12 mdnader. En fillvéxt pd 242 mkr eller 97%

"Sedan vi inledde vara
: P& resultat fore skatt har vi gatt fradn 176 mkr (2014) till 357
mq.rknad.ssqjsnlngqr 2014 har mkr p& R12 mdnader. En tillvaxt p& 181 mkr eller 103%.
vi haft tillvaxt med 56% och

en roérelsemarginal pa 10%.” Okning omsGttning 2 413 mkr
Okning rorelseresultat 242 mkr
- lonten RS Rorelsemarginal pd tillvaxt 10%
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Varfor kapitalmarknadsdag?

F& djupare férstdelse for Craft och satsningen pd team/klubb
F& djupare forstdelse for Cutter & Buck och marknade i USA
F& djupare insikt i profilmarknadenoch Clique

Visa bredden i New Wave’'s management

Klargora var vision och mall
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Da startar vi...
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